Unternehmensfiihrung DAA-TECHNIKUM M

Unternehmensfiihrung FACH

Informatikerinnen und Informatiker kénnen in ihrer beruflichen Entwicklung an der
Schnittstelle zur Unternehmungsfiihrung oder in der Unternehmensfuhrung selbst tatig
sein bzw. ihr eigenes Unternehmen griinden und fuhren.

Aufgaben und Ziele

Hierfir werden im Fach Unternehmensfiihrung

e das Verstandnis fur FUhrungs- und Leitungstatigkeit ausgepragt,

e die fachlichen Grundlagen fiir einen Einsatz in Fuhrungsfunktionen vor allem in
kleinen und mittelstandischen Unternehmen gelegt,

o fortgeschrittene anwendungsorientierte Erkenntnisse und Methoden der Unter-
nehmensfilhrung vermittelt,

e die Motivation und Befahigung zu systematischer und strategischer Arbeit heraus-
gebildet,

e zweckentsprechende Entscheidungshilfen und methodische Vorgehensweisen zur
Unterstlitzung von Entscheidungsprozessen erarbeitet und

e grundlegende Kenntnisse zur Planung einer Existenzgrindung vermittelt und die
Fahigkeit zu deren Realisierung ausgepragt.
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. . Alle notwendigen Informationen und Arbeitsunterlagen dieses Faches sind in folgen-
Ausgangssituation den Modulen dieses Faches enthalten:

Lernmodul 1  Grundlagen der Unternehmensfihrung darstellen
Lernmodul 2  Managementkonzepte darstellen

Lernmodul 3  Strategische Unternehmensfiihrung darstellen und beurteilen
Lernmodul 4  Grundlagen des Personalmanagements darstellen
Lernmodul 5  Grundbegriffe und Bereiche der Projektierung darstellen

Lernmodul 6  Grundlagen der Unternehmensgriindung anwenden

Modul Fernaufgaben

Modul Musterklausur

© DAA-Technikum Essen / in-097_00_unte_fb.05



Unternehmensfiihrung

DAA-TECHNIKUM M

Prasenzstunden a 45 min:

Semester 3

Semesterabschnitt 3a 3b 4a 4b
Lernabschnitt SEM 3b SEM 4a SEM 4b
Stunden 5 7 2

SEM: Lernabschnitt Seminar

Prifungszeitpunk:

1. Halfte des 5. Semesters

Prufungsart: Schriftliche Endprifung
Prifungsdauer: 60 min
Prufungshilfsmittel: keine
Prifungsvorbereitung: in das 2. Seminar des 4. Semesters integriert
Semester | Module
3 Modul Fachbeschreibung
Lernmodule 1 bis 5
4 Lernmodul 6
Modul Fernaufgaben
Modul Musterklausur
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Planung
Prasenzstunden

Planung Priifung

Planung
Materialversand
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Unternehmensfiihrung

Inhalt

Lernmodul1  Grundlagen der Unternehmensfihrung darstellen

1 Grundfragen der Fiihrung

1.1 Anforderungen an Fiihrungstatigkeit
1.2 Fihrungsfunktionen
1.2.1 FUhrungsprozess und Managementfunktionen
1.2.2 Zielbestimmung und Zielsetzung
1.2.3 Planung
1.2.4 Planung im personlichen Arbeitsbereich von Flihrungskraften
1.2.5 Uberwachung/Kontrolle
1.2.6 Kommunikation und Motivation
1.3 Sachfunktionen

2 Fuhrungsstile und Fiihrungsinstrumente

2.1 Fuhrungsstile

2.2 Fuhrungsprinzipien

2.3 Fuhrungstechniken

2.4 Management-by-Techniken und Fihrungsmodelle
2.5 Flhrungsmittel

3 Anforderung an die Personlichkeit von Fiuhrungskraften

3.1 Kompetenzen
3.2 Qualitaten

Lernmodul 2 Managementkonzepte darstellen

1 Anpassung an neue Anforderungen

2 Gestaltung schlanker Prozesse

2.1 Zielstellung

2.2 Anforderungen an das Management

2.3 Entwicklung von Gruppenarbeit

2.4 Erhéhung der Wertschépfung im Unternehmen

3 Verbesserungsprozesse und kiinftige Arbeitsweisen

3.1 Verbesserung der Produkte, Verfahren und Prozesse
3.2 Neue Denkweisen bei zunehmender Globalisierung
3.3 Zielkostenrechnung
3.4 Kunftige Arbeitsweisen in der Wirtschaft

3.4.1 Virtuelles Unternehmen

3.4.2 Fraktales Unternehmen
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Lernmodul 3  Strategische Unternehmensfiihrung darstellen und beurteilen

1 Unternehmenspolitik als koordinierende Kraft
2 Strategiekonzepte

3 Instrumente strategischer Fiihrung

3.1 Komplexitat strategischer Arbeit
3.2 Chancen-Risiken-Analyse

3.3 Starken-Schwachen-Analyse
3.4 Portfolio-Analyse

3.5 GAP-Analyse

3.6 Produkt-Lebenszyklus-Kurve

4 Erfolgsstrategien mittelstandischer Unternehmen

Lernmodul 4  Grundlagen des Personalmanagements darstellen

1 Konzeption des Personalmanagements
1.1 Personalmanagement und Unternehmensfihrung
1.2 Personalorganisation

1.3 Center-Konzepte
1.4 Outsourcing von Personalleistungen

2 Personalmanagement und Wirtschaftslage

2.1 Personalmanagement bei schwieriger Wirtschaftslage
2.2 Beschaftigungsforderung im Unternehmen

3 Kooperationspartner Betriebsrat

3.1 Grundlagen des Zusammenwirkens
3.2 Gestaltung der Zusammenarbeit

4 Fuhrung bestimmter Beschaftigungsgruppen

4.1 Junge Mitarbeiter

4.2 Altere Mitarbeiter

4.3 Frauen

4 .4 Meister in Industrieunternehmen

5 Flexibilisierung der Arbeit
5.1 Arbeitszeitflexibilisierung

5.2 Telearbeit
5.3 Anpassung von Vergutungssystemen
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Lernmodul 5  Grundbegriffe und Bereiche der Projektierung darstellen

1 Unterschied Aufgabe - Projekt

2 Projektinitiierung

2.1 Ziele setzen
2.2 Projektrahmen
2.3 Projektauftrag

3 Projektorganisation und -controlling

3.1 Projektorganisation
3.1.1 Zerlegung eines Projektes in Vorgange
3.1.2 Ablaufplanung

3.2 Projektcontrolling

4 Beenden eines Projektes

Lernmodul 6 Grundlagen der Unternehmensgriindung anwenden

1 Elemente einer Unternehmensplanung

1.1 Beschreibung des Vorhabens
1.2 Markt- und Produktanalyse
1.2.1 Beschreibung der Zielgruppe
1.2.2 Dienstleistungs- bzw. Produktbedarf
1.2.3 Kautkraftanalyse der Zielgruppe
1.3 Konkurrenzanalyse
1.3.1 Praktische Methoden
1.3.2 Marktchancen
1.4 Marketing und Werbung
1.4.1 Akquisition
1.4.2 Werbestrategien
1.5 Standortanalyse und -bewertung
1.5.1 Standort und Gewerbe
1.5.2 Firmensitz
1.5.3 Standortvorschriften

2 Phasen der Existenzgriindung

2.1 Zielfindung und -setzung
2.1.1 Formulierung des Gewerbeziels
2.1.2 Rechtliche und objektive Abgrenzungen
2.2 Strategische Planung
2.2.1 Anlaufphase unter Berticksichtigung von Férdermitteln
2.2.2 Rechtliche und objektive Abgrenzungen
2.3 Operative Planung
2.3.1 Realisierungsschritte
2.3.2 Festlegung der Verantwortlichkeiten
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